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Communities Creating Jobs 
 

Emerald  

Crystal  

takes centre 

stage in the  

White House on  

St. Patrickôs 

Day 

9ƳŜǊŀƭŘ /Ǌȅǎǘŀƭ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ 
ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ǊȅǎǘŀƭΣ ²ŀƭπ
ǘŜǊ ²ŀƭǎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   5ǳƴƘƛƭƭ 
9ŎƻǇŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
9ƳŜǊŀƭŘ /Ǌȅǎǘŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ aŀȅ нллфΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ сл҈ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎƘΩǎ ƻŦ /ƻǊƪΦ Lǘ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎπ
ǘŀǘŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 5ǳƴƘƛƭƭ wǳǊŀƭ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ǘŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴπ

ŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

bƻǿ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊ мм ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǊŜπ
ƴƻǿƴŜŘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ǊȅǎǘŀƭΦ ²ƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōƻǿƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƘŀƳǊƻŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ  ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴπ
ŜǊ aŀǊǝƴ /ǊƻƪŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜ ǘƘŜ  ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ǊƻŀƎƘ tŀǘǊƛŎƪΣ ǘƘŜ Ǉƛƭπ
ƎǊƛƳŀƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŜƳŜǊŀƭŘΦƛŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎŀƭŜǎϪŜƳŜǊŀƭŘΦƛŜ  

²ŀƭǘŜǊ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ²ŀǘŜǊπ
ŦƻǊŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
9ƳŜǊŀƭŘ /Ǌȅǎǘŀƭ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻŦ ŀƴ ¢ŀƻƛǎŜŀŎƘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ /Ǌȅǎǘŀƭ ōƻǿƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƘŀƳπ
ǊƻŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{Σ 
.ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ {ǘΦ tŀǘπ
ǊƛŎƪΩǎ ŘŀȅΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ²ŀƭǘŜǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ōƻǿƭ WƻŘȅ ²ŀƭǎƘΣ WƻŜ /ŀǎŜȅΣ aŀǊǝƴ /ǊƻƪŜΣ WƻƘƴ 
/ƻǳƎƘƭŀƴΣ ²ŀƭǘŜǊ ²ŀƭǎƘΣ [Ŝƻƴŀ ²ŀƭǎƘ 

Wineglass from the 
Dunhill Collection  
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ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ 

¢ƘŜ //W ƪŜȅ  ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмм Ƙŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ мл Ƨƻōǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ 
Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ //W ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ  ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
//W ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ мл Ƨƻōǎ ǘŀǊƎŜǘ  ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ  ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ //W ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎŜƭŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

//W ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ  ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ //W ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
//W ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ Ƴƻǎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ  ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ ǊŜƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ L¢ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 
ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

//W ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ  ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ //W ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ      

¶ 5ǳƴƘƛƭƭ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿƛǘƘ 5ǳōƭƛƴ 

¶ /ƻǊƻŬƴ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ ǿƛǘƘ /ƻǊƪ 

¶ DǿŜŜŘƻǊŜ ƛƴ 5ƻƴŜƎŀƭ ǿƛǘƘ Dŀƭǿŀȅ 

¶ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ƛƴ aŀȅƻ ǿƛǘƘ [ƛƳŜǊƛŎƪ 

¶ ²ŀƭǘŜǊǎǘƻǿƴ ƛƴ aŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

¶ {ƪƛōōŜǊŜŜƴ ƛƴ /ƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƭƛƎƻ 

¶ .ŀƭƭȅƳǳƴ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ǿƛǘƘ .ŜƭŦŀǎǘ 

//W ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ мл Ƨƻōǎ ǘŀǊƎŜǘ Ŏŀƴ ŀŎŎǊǳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘΥ  

¶ млл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ млΣллл - ¢ǊŀƳƻǊŜ  

¶ нлл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ нлΣллл ς YƛƭƪŜƴƴȅ 

¶ рлл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ рлΣллл ς ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

¶ LΣ ллл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ мллΣллл ς [ƛƳŜǊƛŎƪ 

¶ нΣллл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ нллΣллл ς /ƻǊƪ 

¶ мрΣллл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ мΦрƳ ς 5ǳōƭƛƴ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ мл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ΨŎŀƴ ŘƻΩ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Ψ±ƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΩ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ! ƴŜǿ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ! ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜΦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΣ ǿƻǊƪΣ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ όмффо-нлмпύ ōȅ //W ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мл Ƨƻōǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎƘƛŜǾŀπ
ōƭŜΦ  ¢Ŝƴ Ƨƻōǎ ǇŜǊ мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ пΦрƳ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ прΣллл ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! пл҈ 
ǎǘǊƛƪŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ нлΣллл Ƨƻōǎ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ  ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƭŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ǳπ
ǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  5Ǌ {Ŝƴŀƴ /ƻƻƪŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 5ǳƴƘƛƭƭ 
wǳǊŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ǘŘΦ ǎŜƴŀƴϪŘǳƴƘƛƭƭŜŎƻǇŀǊƪΦŎƻƳ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ǊŜŀǝƴƎ Wƻōǎ ό//Wύ ¢ŀǊƎŜǘǎ мл Wƻōǎ ǇŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ 



о 

 

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ  

 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 9ƴŜǊƎȅ .ǳǊŜŀǳΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ w9{ŎƻƻǇ нл-нл-нл ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ  ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ 5ǳƴƘƛƭƭ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻƴ 
.ƛƻŜƴŜǊƎȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ  

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ Ψ/ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭ 
CŀǊƳΩ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 9ŘŘƛŜ aǳǊǇƘȅΣ 5ǳƴƘƛƭƭ IƻǳǎŜΣ 5ǳƴƘƛƭƭΣ 
/ƻΦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ŏƻ 
tŀǊƪΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
млYǿ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜΣ ŀ рлYǿ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇ ōƻƛƭŜǊΣ ŀ ǿƻƻŘ 
ŎƘƛǇ ǎǳǇǇƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƛƭƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ǳƴƘƛƭƭ 9Ŏƻ 
tŀǊƪΦ   

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ /ƻƴπ
ƴƻǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 
DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ LǊƛǎƘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ¢ƻƳ YŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƭƛŘ ōƛƻŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ LǊƛǎƘ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ WƻƘƴ /ŀǎŜȅΣ ¢ŜŀƎŀǎŎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ŜŀƎŀǎŎΤ [ƛŀƳ 
CƭŜƳƛƴƎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 9ƴŜǊƎȅ .ǳǊŜŀǳ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ²ŀǘŜǊπ
ŦƻǊŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊπ
ŜǎǘǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
!ƭŜȄ YŜƭƭȅΣ LǊƛǎƘ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ 9¦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ōȅ 9Ǌƛƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ aƛŘŘŜƭƎǊǳƴπ
ŘŜƴ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ΨōƛƻƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘΩΦ 5ƛǊƪ ±ŀƴǎƛƴǘƧŀƴΣ 
9ŎƻǇƻǿŜǊΣ .ŜƭƎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘǎ 
ŀǎ ŀ млл҈ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ [ȅƴŘŀ 
aƛǘŎƘŜƭƭΣ ![ƭŜƴŜǊƎȅΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƻƻŘŦǳŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ !Ǌπ
ƎȅƭƭΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ wŜπ
Ǝƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ
-9ŀǎǘ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ нлмо-нлнл ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ- 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎŜǊŀΦƛŜκƳŜŘƛŀκ{ψ9.ƛƻŜƴŜǊƎȅtƭŀƴнлмоΦǇŘŦύΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lb¢9ww9D L±. /[La!¢[!b¢L/ ǇǊƻƧŜŎǘ 
όǿǿǿΦŎƭƛƳŀǘƭŀƴǝŎǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳύΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 9ƴŜǊƎȅ .ǳǊŜŀǳΣ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ w9{ŎƻƻǇ нл-нл-нлΦ  

b9² //W ²9.{L¢9ΗΗΗ ±L{L¢ L¢ bh²ΗΗ 
Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ //W ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗΗ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎτ
ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ //W ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ //W ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ   

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ /ƻƴǘŀŎǘ {Ŝƴŀƴ /ƻƻƪŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 9Ƴŀƛƭ 
ǎŜƴŀƴϪŘǳƴƘƛƭƭŜŎƻǇŀǊƪΦŎƻƳ  ¢Ŝƭ bƻΦ лут-нннуотп ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 



п 

 

a9a.9w{ILt ƻŦ //W 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ //W Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ //W 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǘ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ //W ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

//W ƘŀǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ //W ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ //W ƳƻŘŜƭ ŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜƳōŜǊ ǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

//W ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ hǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

//WΦ  

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 

 ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ //W !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/95w! wŜǇƻǊǘ  
¢ƘŜ ƳǳŎƘ-ŀǿŀƛǘŜŘ /95w! wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀƻƛǎŜŀŎƘ 9ƴŘŀ YŜƴƴȅ ¢5 ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜǊπ
ƛǘŀƎŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ tƘƛƭ IƻƎŀƴΣ ¢5Σ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ [ƛŦŜ ƛƴ /ŀǎǘƭŜōŀǊΦ ¢ǿƻ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ //W ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΤ  {Ŝƴŀƴ 
/ƻƻƪŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
/ƛŀǊŀƴ [ȅƴŎƘ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŀǘ {ǇƛƭƭŀƴŜ ƎŀǾŜ 
ŀƴ ƛƳǇŀǎǎƛƻƴŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘǳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜ ¢ŀƻƛπ
ǎŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƛǊ ŀ /ŀōƛƴŜǘ {ǳō-
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǳǊŀƭƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜκ

Iƻǿ ǘƻ {Ŝǘ ¦Ǉ ŀ //W hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ    

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  //W ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

нΦ aŜŜǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ //W /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ  ƻǊ wǳƭŜǎ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ //W ƳƻŘŜƭ    

пΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎκ
ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

рΦ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ   

сΦ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǘ !ǳŘƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ //W 
¢ŜƳǇƭŀǘŜ 

тΦ IƻƭŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŀȅκŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ //W ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ 

уΦ !ǊǊŀƴƎŜ ƳŜƴǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊǎ 

фΦ {ǳōƳƛǘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ //W ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙǳō 

млΦ !ǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ //W ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

Join CCJ Now 
ú5.00 fee for the unemployed 

ú10.00 fee for other individuals 

ú25.00 fee for organisations 

 

To register visit www.ccj.ie or e-

mail senan@dunhillecopark.ie 

 

 Become a member today  

and join the  action!!  



р 

 

 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ //W 
//W Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ -  

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 

I congratulate your group and CCJ on the preparation of the Global Investment Brief with the aim of at-

tracting direct, foreign investment to the Dunhill and Waterford areas. The work being done in your area 

to attract interest and investment is worthy of praise as this is certainly the way to create a general 

awareness of the potential of the area. I wish you every success and I offer my full support in any way 

possible.  

Loyola Hearn 
 

Loyola Hearn 

Ambassador 

Embassy of Canada 

Dublin 2 (Ireland) 

W: www.canada.ie 

 

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ //W ƛƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ŘƻǊƳŀƴǘ ŀƴŘ 
ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀǎǇƻπ
ǊŀΦ  
 
.Ǌƛŀƴ /ƻŘȅΣ YƛƭƪŜƴƴȅ IǳǊƭƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

//Wκ 5ǳƴƘƛƭƭ aǳƭǝ ς9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  
 
L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ мфту ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ  ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ 5ǳƴƘƛƭƭ aǳƭǝ-
9ŘǳŎŀǝƻƴ  /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
Ψ5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΩ ŦǊƻƳ  ¦// ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ 
нллп- нллсΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ΨŎŀƴ ŘƻΩ ǎǇƛǊƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ Ƴȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  hƴ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎƪȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ƛƴ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нллс-нллф ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмм-нлмнΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦƻǊπ
Ƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ όмфту- нллпύ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  L ƻǿŜ ŀ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƴƘƛƭƭ aǳƭǝ-9ŘǳŎŀǝƻƴ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŦƻǊ ŀũƻǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘΦ  hǾŜǊ нΣллл ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎπ
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нллпΦ 
 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ WƻƘƴ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ DŀǊŘŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ .ǳǊŜŀǳΦ 

//W- 5ǳƴƘƛƭƭ 9ŎƻǇŀǊƪ - ¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ hŶŎƛŀƭǎ 
 
L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ǳƴƘƛƭƭ 9ŎƻǇŀǊƪ ƻƴ CŜōΦ пǘƘΣ 
нлмп ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ 9Ƴōŀǎǎȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
¦Φ{Φ ǎǇŜŀƪŜǊ Wƻƴŀǎ {ƛƴƎŜǊΣ ŀ ŦƻƻŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ   
.Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
 
/ƘǊƛǎ ±ƛǎƻǎƪȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 
¦Φ{Φ 9Ƴōŀǎǎȅ 5ǳōƭƛƴ 

http://www.canada.ie/


с 

 

¢ƘŜ ¦/L¢ DǊƻǳǇ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ IŀǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ϵпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊ олл ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƛƴŎŜ нллмΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƻƴŀƭ ¢Ǌŀȅπ
ƴƻǊΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

²Ƙȅ ƛǎ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ κ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ 
Ƴƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 
ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜŎπ
ǘƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŏŀƴ ƧǳǎǝŦȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘΦ CƛƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƻƛŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ   

{ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜ ƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƭƭ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜǘƘƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΤ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƻǊ 
ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻǘŀōƭŜΦ  

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭŀƛƳ 
ƎǊŀƴǘ ŀƛŘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳ ƭƻŀƴ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ōŜŦƻǊŜΣ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŦŀŎǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΚ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΩ ŀƭƳƻǎǘ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƭŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŬǊǎǘΦ 
Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ όƻǊ ƭŜǎǎΗύ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ 
{ǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ 
ƎƛǾŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ǘŀƭƪ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ 
ƛƴǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜκŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΦ 

CƛƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΦ {ŀǝǎŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƘƻƻǎŜ ŀ {ƻŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
ǇƻƛƴǘΦ   

мл ǝǇǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ [ƻŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ 
ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  

5ƛǎŎƭƻǎŜ ![[ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Φ  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ōƻǊƴŜ ōȅ ǎƻƳŜ Ŝƴǝǘȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  

9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƻǘŜǎκƻũŜǊǎκŘŜǇƻǎƛǘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ   

²ƘŜǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŀƳŜΦ 

5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ΧΧ {¢!w¢ bh²Η 

²ƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ǿƛƭƭ 
όŀύ ǇǊƻǾƛŘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ όōύ 
ŎƭŀǊƛŦȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ κ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ όŎύ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ   

9ƳŀƛƭΥ ŘƻƴŀƭϪǳŎƛǘƭǘŘΦŎƻƳ    

ǿǿǿΦǳŎƛǘƭǘŘΦŎƻƳ 

¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ¦/L¢ψ[ǘŘ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ [ǘŘΦ 
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5ƻƴŀƭ ¢ǊŀȅƴƻǊ ¢ŀƭƪǎ aƻƴŜȅ 



т 

 

5/¦  /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Ŝ-LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  

//W ǇǊƻƧŜŎǘ   

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Ŝ-LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5/¦ύΦ Lǘǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w/ύ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ōƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  hǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
Ŝ{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDŜ{/Lύ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴ 9¦ {ŜǾπ
ŜƴǘƘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ΨtŀǘƘǿŀȅ ǘƻ LƴǉǳƛǊȅ .ŀǎŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όL.{9ύΩ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
LƴǎǇƛǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ς ŀ ²ƻǊƭŘ ƻŦ Ŝ-[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Φ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊŀŎπ
ǝǝƻƴŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ 

Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 5ǊΦ¸ǾƻƴƴŜ /Ǌƻǧȅ ŀƴŘ 5ǊΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ CŀǊǊŜƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ Ŝ{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ όDŜ{/Lύ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ L/¢ 
ŀƴŘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό5/¦ύΦ мул ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
όYŜƴȅŀΣ ½ŀƳōƛŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ aŀǳǊƛǝǳǎ aŀƭŀπ
ǿƛΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǿŀƴŘŀΣ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΦ DŜ{/L ƛǎ 
ŀƴ bDh ōŀǎŜŘ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ L/¢ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ Lǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ L/¢ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǳǊǎǳŜ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ L/¢ ŀƴŘ ǘƘŜ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ 5/¦Φ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǝƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ DǊŀŘǳπ
ŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ aŀȅ нлмпΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ΨtŀǘƘǿŀȅ ǘƻ LƴǉǳƛǊȅ .ŀǎŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9Řǳπ
ŎŀǝƻƴΩ όL.{9ύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмм-нлмоύ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L.{9 ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ L.{9 ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ-
ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{!Φ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L.{9 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀǘƘǿŀȅ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκ   ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмо-нлмсύ ϥLƴǎǇƛǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 9Řǳπ
ŎŀǝƻƴΥ ! ²ƻǊƭŘ ƻŦ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎϥΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
/ǊŜŀǝƴƎ Wƻōǎ 
ό//Wύ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ 5ǊΦ 
{Ŝƴŀƴ /ƻƻƪŜΣ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛƴ 5/¦Ωǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜΣ 
¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aƛŎƘŜƭ aŎDŀƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ //W ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ 
ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ //W ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
мл Ƨƻōǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ нлнлΦ  
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[ƻǳƛǎōǳǊƎƘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
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[ƻǳƛǎōǳǊƎƘ Iv - ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 
 
[ƻǳƛǎōǳǊƎƘ Iv ƛǎ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜ-
ǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Iv ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ  ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿƻƳŜƴΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘŜƴ Ƴŀƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅςǇƭǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ.  

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ IvΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 



ф 

 

!ǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ  

ά! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [ƻǳǎƛōǳǊƎƘ Iv ƛƴ нлмнΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘΣ  ŦƻǊ Iv ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ  όƳŀƴȅ ōƻŘƛŜǎύ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Iv ƎƻƛƴƎΦΦΦ 
ǳƴǝƭ ƴƻǿΗ    

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ Iv Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜΥ   ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ CłƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ     

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  .ƛƪŜ IƛǊŜΣ CƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀƭƪǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŜǘŎΦ 

hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ /ǊŀƊ ǎƘƻǇΥ  ¢ƘŜ 5ǳũȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ aŀȅƻ ŎǊŀƊ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎΦ   

²ŜōǎƛǘŜΥ   ! ²ŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлмоΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ  [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Υ ǿǿǿΦƭƻǳƛǎōǳǊƎƘΦƴŜǘ Lǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΦ 

Iv bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  ! ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ тлл ǇƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

! CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ  

/ƻŎŀ-/ƻƭŀ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ CǳƴŘΥ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ Iv ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ нлмо   

aŀǇΥ  ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

wŀƛǎƛƴƎ tǊƻŬƭŜ ƻŦ  [ƻǳƛǎōǳǊƎƘΣ bŀǝƻƴŀƭƭȅ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΥ  ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀȅΤ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ IvΣ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ- CłƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ 
²ŀȅΦ    

CLb!b/L![ h±9w±L9² 

Lƴ нлмн όƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊύ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ Iv ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϵпΣпрс ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  нлмоΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀǿ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ϵпΣпупΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ bƻǿΗ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻǳǘƭŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΣ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ CǊƛŜƴŘ ƻŦ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Iv 
ƎƻƛƴƎΗ  Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ƻǳǊ  ²Ŝō ǎƛǘŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ C. ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΣ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ [ƻǳƛǎπ
ōǳǊƎƘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ  ƻǊ ǾƛǎƛǘΦ   

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǾŜǘŜŘ [ƻǾŜ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀǘ 
ϵм ŜŀŎƘΗύΦ   

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ [ƻǳƛǎōǳǊƎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΗ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭ Ǉǳƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƭƛǾŜΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

CƻǊ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǿǿǿΦƭƻǳƛǎōǳǊƎƘΦƴŜǘ  Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭƻǳƛǎōǳǊƎƘIǉέ 

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 



мл 

 

!ǊŘŀƎƘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ¦ŀŎƘǘŀǊłƴ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴΧ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

 

/ǊŜŀǝǾŜ !ǊŘŀƎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ 

ƳǳŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎΥ ϦL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǊǘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ŦƻǊƳ ƛǘ ŎƻƳŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦϦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƛƎƎƛƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ άǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘŀƎƘ /ǊŜŀπ

ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ άƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ŀƴŘ ƻƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜŀǊǘƘ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎƭȅ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗέ 
 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ 

ǊƻƻƳΣ ŀŘƳƛǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ [ƻƴƎŦƻǊŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ Ǝŀƭπ

ƭŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǊŘŀƎƘ aƻȅŘƻǿ 

wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘΣ 9ƴƎŀƎŜ [ƻƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎϥ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 

hǳǘǎƛŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƛƎƎƛƴǎ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǳŀǊŘ ƻŦ Ƙƻƴπ

ƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǳōǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ .ǊŜƴŘŀƴ CŀǊǊŜƭƭ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ {ǇŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ƻŦ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ǿƛƭƭƻǿ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ōȅ hǊƭŀ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ōŀƭπ

ƭŜǊƛƴŀ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀǊǇƛǎǘ aŀǊȅ 

{ƳȅǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǎǇŜŜŎƘΦ 

  

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ±ƛǎƛǘ 



мм 

 

!ƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ !ǊŘŀƎƘΗΗ 

[ŜǇǊŜŎƘŀǳƴ ŀƴŘ CŀƛǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ 
 

¢ƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ǿŜǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀƭ Řŀȅ 

ŀǘ /ǊŜŀǝǾŜ 

!ǊŘŀƎƘ ŀǎ 

ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ [ŜǇǊŜŎƘŀǳƴ ŀƴŘ CŀƛǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘΦ hǳǊ ƭƛǧƭŜ 

ƭŜǇǊŜŎƘŀǳƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪϥǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǌŀƛƴōƻǿ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƭŜǇǊŜπ

ŎƘŀǳƴ Ǌŀƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜǇǊŜŎƘŀǳƴǎ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ  

 

/ǊŜŀǝǾŜ [ƻƴƎŦƻǊŘ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 

/ǊŜŀǝǾŜ [ƻƴƎπ

ŦƻǊŘ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊǉǳŜŜ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 

ŎǊŀƊǎ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŦŀŎŜ-ǇŀƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǊƻƻƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΗ 

²Ŝ ŀǧŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ .Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

!ƴƴ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǊŜŀǝǾŜŀǊŘŀƎƘΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎǊŜŀǝǾŜŀǊŘŀƎƘ 

tΦ{Φ [ƛƭȅ-aŀȅΣ [ƻƴƎŦƻǊŘϥǎ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛǎ 

ƴƻǿ нΗ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀƎŜΗ  

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 



мн 

 

tƻǎƛǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
¢ƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ό¦/L¢ύ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϻтƳ ƻŦ ƭƻŀƴ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ нлмоΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффрΣ ¦/L¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƭƻŀƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¦/L¢ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ .ŀƴƎƻǊ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϻнрлΣллл ƭƻŀƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ оD 
ǇƛǘŎƘ ŀǘ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ /ƭŀƴŘŜōƻȅŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇπ
ŜǊŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ мфму ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мфорΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŀ {ƻŎŎŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ bLΦ 

/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ¢ǊŜǾƻǊ .ŜǎǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ŀƴƎƻǊ Cƻƻǘπ
ōŀƭƭ /ƭǳō όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦/L¢Ωǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦέ 

IŀǊǊȅ aŎ5ŀƛŘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ¦/L¢ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύΣ ǎŀƛŘΥ ά²ƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŀƴƎƻǊ C/Φ ¢Ƙƛǎ оD ǇƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ōŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ άLΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ нлмп ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ 

¦/L¢ύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ϻоллƪ ƭƻŀƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

/ƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ мфтс ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфумΣ CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǊǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎƘƭŜȅǿƻƻŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ aŜǿǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ±ƛŎǘƻǊƛπ

ŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 5ŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ мр ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀōǳǎŜΦ  

aŀǊƛŜ .ǊƻǿƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦/L¢Φ ¢Ƙƛǎ ƭƻŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

ά¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ !ǎƘƭŜȅǿƻƻŘ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ƻŶŎŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦέ 

tƘŜƭƛƳ {ƘŀǊǾƛƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦/L¢ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǎŀƛŘΥ άCƻȅƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¦/L¢ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ  

ǿǿǿΦŎŎƧΦƛŜ 


